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Àííîòàöèÿ. Àêòóàëüíîñòü òåìû îáóñëîâëèâàåòñÿ çíà÷èìîñòüþ ëîãèñòèêè â ðåøåíèè ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷ ïðè âîçâåäåíèè àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé. Îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàç-
íîñòü öèôðîâèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì ñòðîèòåëüñòâà òàêèõ ñòàíöèé, ïîñêîëüêó ýôôåêòèâíîñòü îðãàíè-
çàöèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå êàê íà ñêîðîñòü è êà÷åñòâî
âûïîëíÿåìûõ ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò, òàê è íà îáùóþ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîåêòà. Ïðè ïðîâåäåíèè èñ-
ñëåäîâàíèÿ áûëè èñïîëüçîâàíû ìåòîäû àíàëèçà ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ â óïðàâëåíèè ñèñòåìàìè ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé. Ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà èíäóêöèè âûïîëíåíà äåêîì-
ïîçèöèÿ ñîñòàâëÿþùèõ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû è îòäåëüíî ðàññìîòðåíû òðàíñïîðòíàÿ, ñêëàäñêàÿ ëîãèñòèêè,
çàðóáåæíûé îïûò ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Â èññëåäîâàíèè îïèñàíû ïðîáëåìû òðàíñ-
ïîðòíî-ñêëàäñêîé ëîãèñòèêè âîçâåäåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îáúåêòîâ, ïîêàçàíà âàæíîñòü ëîãèñòè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, ðàññìîòðåí çàðóáåæíûé îïûò ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, äàíà îöåíêà ïåðñïåê-
òèâíîñòè âíåäðåíèÿ äàííûõ òåõíîëîãèé. Îòñóòñòâèå ñèíõðîíèçàöèè â ôóíêöèîíèðîâàíèè òðàíñïîðòíîé è
ñêëàäêîé ëîãèñòè÷åñêèõ ïîäñèñòåì íà ïðàêòèêå ïðèâîäèò ê çàäåðæêàì ïîñòóïëåíèÿ íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëîâ,
ðîñòó çàïàñîâ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ïðîñòîÿì òðàíñïîðòà, óâåëè÷åíèþ çàòðàò è íàðóøåíèþ ñðîêîâ ñòðîè-
òåëüñòâà. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûé èíñòðóìåíò äëÿ ðåøåíèÿ äàííûõ ïðîáëåì è ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè
ñèñòåì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ – ïðèìåíåíèå ëó÷øèõ ìèðîâûõ ïðàêòèê â îáëàñòè ëîãèñòèêè
ñîîðóæåíèÿ îáúåêòîâ àòîìíîé ýíåðãåòèêè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ ëîãèñòè÷åñêèõ òðåíäîâ.
Âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, òàêèõ êàê èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò/íåéðîííûå ñåòè, Big Data,
äðîíû è äðóãèå èíñòðóìåíòû, ïîçâîëÿåò îïòèìèçèðîâàòü òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû ðàáîòû ñ ãðóçîâûìè ïî-
òîêàìè, çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü ëîãèñòè÷åñêèå èçäåðæêè ñèñòåì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, âû-
ïîëíÿòü âñå «òî÷íî â ñðîê».
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëîãèñòèêà, òðàíñïîðò, ñêëàä, àòîìíàÿ ýëåêòðîñòàíöèÿ, öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ, èñêóññò-
âåííûé èíòåëëåêò, áîëüøèå äàííûå.
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Abstract. The relevance of the topic is determined by the importance of logistics in solving various technological and
organizational and managerial tasks during the construction of nuclear power plants. The feasibility of digitalization of
logistics systems for nuclear power plants construction is substantiated, since the efficiency of the organization of
logistics has a direct impact on both the speed and quality of the performed installation work performed, and the overall
profitability of the project. Methods of analysis of existing approaches in the management of material and technical
support of nuclear power plantswere used in the study. Using the induction method, the components of the logistics
system are decomposed and transport, warehouse logistics, and foreign experience in using modern digital technologies
are considered separately. The study describes the problems of transport and warehouse logistics for the construction of
high-tech facilities, shows the importance of logistics processes, considers foreign experience in using modern digital
technologies, and assesses the prospects for implementing these technologies. The lack of synchronization in the
functioning of transport and logistics subsystems in practice leads to delays in the receipt of necessary materials, an
increase in inventory of material resources, transport downtimes, increased costs and violation of the terms of construc-
tion of nuclear power plants. The most promising tool for solving these problems and improving the effectiveness of
logistics systems is the application of the world's best practices in the field of logistics for the construction of nuclear
power facilities using modern digital logistics trends. Introduction of modern digital technologies such as artificial
intelligence/neural networks, Big Data, drones, etc. makes it possible to optimize the technological processes of working
with cargo flows, significantly reduce the logistics costs of logistics systems, and perform everything "just in time".
Key words: logistics, transport, warehouse, nuclear power plant, digital transformation, artificial intelligence, Big Data.
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Ââåäåíèå

Àòîìíóþ ýíåðãåòèêó ïî ïðàâó
ìîæíî ñ÷èòàòü îäíîé èç íàèáî-

ëåå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñ-
ëåé ýêîíîìèêè. Ïðîåêòû ñîîðó-
æåíèÿ àòîìíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ

ñòàíöèé (ÀÝÑ) – óíèêàëüíûå èí-
âåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíûå ïðî-
åêòû (ÈÑÏ). Îíè òðåáóþò îò îð-
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ãàíèçàòîðîâ ñòðîèòåëüñòâà ñóùå-
ñòâåííûõ çàòðàò ðåñóðñîâ, âíå-
äðåíèÿ óíèêàëüíûõ òåõíîëîãèé,
à òàêæå âûñîêîãî óðîâíÿ îðãàíè-
çàöèè è óïðàâëåíèÿ ñòðîèòåëüñò-
âîì. Ëîãèñòè÷åñêèå ïðîöåññû â
äàííîì ñëó÷àå ñëóæàò ñâÿçóþ-
ùèì çâåíîì òåõíîëîãèè, îðãàíè-
çàöèè, óïðàâëåíèÿ è ñíàáæåíèÿ
ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòîâ âñåì íå-
îáõîäèìûì.

Ðèòìè÷íîå îáåñïå÷åíèå ñòðîè-
òåëüñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
îáúåêòîâ ìàòåðèàëüíûìè è òåõ-
íè÷åñêèìè ðåñóðñàìè òðåáóåò
îñîáîãî âíèìàíèÿ è äîëæíî îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñà-
ìûìè ñîâðåìåííûìè ìåòîäèêà-
ìè è ïðàêòèêàìè ïîäîáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Â êîíòåêñòå âûïîëíå-
íèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ
òðàíñïîðòíî-ñêëàäñêàÿ ëîãèñòè-
êà ñóùåñòâåííî óñëîæíÿåòñÿ.

Îïûò ñòðîèòåëüñòâà ÀÝÑ

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ «ÀÝÑ-
2006» íà ïëîùàäêàõ Íîâîâîðî-
íåæñêîé ÀÝÑ-2 è Ëåíèíãðàäñêîé
ÀÝÑ-2 íàãëÿäíî ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàëà íåäîñòàòêè îðãàíèçàöèè
è óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèìè ïî-
òîêàìè â ðàìêàõ íàçâàííûõ ïðî-
åêòîâ. Êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé â
äàííîì ñëó÷àå ñòàëè íå ïðîáëå-
ìû íåñâîåâðåìåííîé ïîñòàâêè
îáîðóäîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ, à
çàòîâàðèâàíèå ñêëàäñêèõ ïëîùà-
äåé, âûçâàííîå ïðåâûøåíèåì
ñðîêîâ ñòðîèòåëüñòâà.

Ïðèçíàâàÿ äàííûé îïûò ïåð-
âûì ïîñëå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà
ñòàãíàöèè àòîìíîãî ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî ñòðîèòåëüñòâà, ìîæíî ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî ïîñëåäóþùèå ïðî-
åêòû áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ó÷å-
òîì âñåãî íàêîïëåííîãî îïûòà è
áåç ïîâòîðåíèÿ îøèáîê. Ê ñîæà-
ëåíèþ, îïûò ñîîðóæåíèÿ Êóð-
ñêîé ÀÝÑ-2 ýòî íå ïîäòâåðæäàåò.

Êóðñêàÿ ÀÝÑ-2 âîçâîäèòñÿ ïî
ïåðñïåêòèâíîìó ïðîåêòó «ÂÂÝÐ-
ÒÎÈ», ïðåäñòàâëåííîìó øèðî-
êîé îáùåñòâåííîñòè ãîñóäàðñò-
âåííîé êîðïîðàöèåé ïî àòîìíîé
ýíåðãèè «Ðîñàòîì» (ÃÊ «Ðîñà-

òîì») ïî÷òè 10 ëåò íàçàä. Äàí-
íûé ïðîåêò ñóùåñòâåííî îòëè÷à-
åòñÿ îò «ÀÝÑ-2006» â ïåðâóþ
î÷åðåäü â ÷àñòè òåõíîëîãèè âîç-
âåäåíèÿ çäàíèé ÿäåðíîãî îñòðî-
âà ñ èñïîëüçîâàíèåì íåñúåìíîé
ôèáðîáåòîííîé îïàëóáêè [1].
Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ ïðåäïîëàãàåò
íåîáõîäèìîñòü çíà÷èòåëüíîãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èìåþùåãîñÿ
îïûòà îðãàíèçàöèè ëîãèñòè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ, íî ê íàñòîÿùåìó
âðåìåíè íà ïðàêòèêå ýòî íå ðå-
øåíî â ïîëíîé ìåðå, ÷òî ïðèíöè-
ïèàëüíûì îáðàçîì ïîâëèÿëî íà
óâåëè÷åíèå ñðîêîâ ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà åùå íà ñàìîì ðàííåì
ýòàïå ñòðîèòåëüñòâà.

Íåñêîëüêî ëó÷øå îáñòîÿò äåëà
íà ÀÝÑ «Ðóïïóð» â Ðåñïóáëèêå
Áàíãëàäåø, êîòîðóþ âîçâîäÿò ïî
îòíîñèòåëüíî áîëåå ïðîñòîìó è
îòðàáîòàííîìó ïðîåêòó «ÀÝÑ-
2006». Îäíàêî ñóùåñòâåííàÿ
óäàëåííîñòü ïëîùàäêè ñòðîè-
òåëüñòâà îò îñíîâíûõ ðîññèéñêèõ
ïîñòàâùèêîâ ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñòàíîâèòñÿ
ñåðüåçíûì èñïûòàíèåì äëÿ âñåé
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðî-
åêòà [2].

Íà îñíîâàíèè âûøåñêàçàííîãî
ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ óòâåð-
æäàòü, ÷òî ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â àòîì-
íîì ýíåðãåòè÷åñêîì ñòðîèòåëüñò-
âå – âàæíàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ è
ïðàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à. Ôàêòè÷åñ-
êîå îòñóòñòâèå ê íàñòîÿùåìó ìî-
ìåíòó ó Ðîññèè îïûòà ðåàëèçà-
öèè ìàñøòàáíûõ ÈÑÏ íà çíà÷è-
òåëüíîì óäàëåíèè îò ñîáñòâåí-
íîé òåððèòîðèè ìîæåò ñòàòü
ñåðüåçíîé ïðåãðàäîé íà ïóòè èñ-
ïîëíåíèÿ ÃÊ «Ðîñàòîì» ñâîèõ
êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä
çàðóáåæíûìè çàêàç÷èêàìè. Ïî
çàÿâëåíèþ ðóêîâîäñòâà ãîñêîð-
ïîðàöèè îöåíèâàåìûé ïîðòôåëü
çàðóáåæíûõ çàêàçîâ íà áëèæàé-
øèå 10 ëåò ïðåâûñèë 135 ìëðä
äîëëàðîâ ÑØÀ [3].

Â ðàìêàõ äàííîé ðàáîòû àâòî-
ðû ñòàòüè âûïîëíÿþò àíàëèç ñî-
ñòàâíûõ ÷àñòåé ëîãèñòèêè ñîîðó-

æåíèÿ îáúåêòîâ àòîìíîé ýíåðãå-
òèêè ñ öåëüþ ïîèñêà âîçìîæíî-
ñòåé, ñïîñîáîâ è èíñòðóìåíòîâ
âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ öèôðî-
âûõ òðåíäîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ êà-
÷åñòâà ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì â
àòîìíîì ýíåðãåòè÷åñêîì ñòðîè-
òåëüñòâå.

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ

Ê îñîáåííîñòÿì ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ àòîìíîé ýíåðãåòèêè
ïðåæäå âñåãî ìîæíî îòíåñòè:

� îáøèðíûé àññîðòèìåíò ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ;

� âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ñðîêàì
ïîñòàâîê (ëîãèñòè÷åñêèé ïðèíöèï
«òî÷íî â ñðîê»);

� äëèòåëüíûå è òåõíîëîãè÷åñêè
ñëîæíûå ïðîöåññû ïðèåìêè è
âõîäíîãî êîíòðîëÿ òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ;

� íàëè÷èå â êîìïëåêòå ïîñòàâëÿ-
åìîãî îáîðóäîâàíèÿ óíèêàëüíûõ
ýëåìåíòîâ, ïðîèçâîäèìûõ åäèí-
ñòâåííûì ïîñòàâùèêîì;

� èñïîëüçîâàíèå óíèêàëüíûõ
ñõåì ìåõàíèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà
[4], âî ìíîãîì îïðåäåëÿþùèõ
êîìïëåêòíîñòü è î÷åðåäíîñòü ïî-
ñòàâêè ðåñóðñîâ;

� ìíîãîóðîâíåâûå ñèñòåìû ìî-
íèòîðèíãà òðàíñïîðòèðîâêè ðå-
ñóðñîâ;

� íåîáõîäèìîñòü ñîòðóäíè÷åñò-
âà ñ íàöèîíàëüíûìè ïðàâèòåëüñò-
âàìè è ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíè-
çàöèÿìè (ïðè ðåàëèçàöèè ìåæäó-
íàðîäíûõ ïðîåêòîâ).

Óêàçàííûå îñîáåííîñòè îïðå-
äåëÿþò îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê
ìîäåðíèçàöèè ñèñòåì ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ æèçíåííîãî
öèêëà ñòðîèòåëüñòâà àòîìíûõ
ýëåêòðîñòàíöèé. Óñïåøíàÿ ðåà-
ëèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåê-
òîâ ñîîðóæåíèÿ ÀÝÑ, õàðàêòåðè-
çóþùèõñÿ âûñîêîé ñëîæíîñòüþ
îðãàíèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, â ïåðñïåêòèâå ìîæåò
ñòàòü îäíèì èç ëîêîìîòèâîâ ðîñ-
òà âñåé îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè
è èñòî÷íèêîì îðãàíèçàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî îïûòà äëÿ



2/2021 ÏPÎÌÛØËÅÍÍÎÅ È ÃPÀÆÄÀÍCÊÎÅ CÒPÎÈÒÅËÜCÒÂÎ 51

ÒÅÕÍÎËÎÃÈß È ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÀ

áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñìåæíûõ
îòðàñëåé.

Àíàëèç àêòóàëüíîé îòå÷åñòâåí-
íîé è èíîñòðàííîé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðû â îáëàñòè ñòðî-
èòåëüíîé ëîãèñòèêè, ýôôåêòèâíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêèìè ðåñóðñàìè, öèôðîâè-
çàöèè òðàíñïîðòíî-ñêëàäñêîé ëî-
ãèñòèêè, â ÷àñòíîñòè òðóäîâ ïðî-
ôåññîðîâ Ì. À. Ìàêàðîâà, Î. Â.
Äåìèäåíêî, Yaxing Wang è äðó-
ãèõ ñïåöèàëèñòîâ ïðèìåíèòåëüíî
ê ñîâðåìåííîìó ñîñòîÿíèþ àòîì-
íîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà, ïîçâîëÿåò ïðèçíàòü, ÷òî ñó-
ùåñòâóþùèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ
öåïÿìè ïîñòàâîê â àòîìíîé ýíåð-
ãåòèêå íå ó÷èòûâàþò â ïîëíîé
ìåðå öåëåñîîáðàçíîñòü ôîðìè-
ðîâàíèÿ ãèáêèõ îðãàíèçàöèîí-
íûõ ñòðóêòóð ñèñòåì ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ íà
ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ñîîðóæåíèÿ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îáúåêòîâ.

Ïðè âîçâåäåíèè îáúåêòîâ
àòîìíîé ýíåðãåòèêè çà ðóáåæîì
íà ïðèìåðå ÀÝÑ «Ðóïïóð» íåîá-
õîäèìî îáåñïå÷èâàòü ñâîåâðå-
ìåííóþ ïîñòàâêó ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, îäíàêî íà
ïðàêòèêå èìåþòñÿ ñëó÷àè çàäåð-
æåê ïîñòóïëåíèÿ ìàòåðèàëîâ è
îáîðóäîâàíèÿ. Â äàííûõ óñëîâè-
ÿõ îðãàíèçàöèþ è èñïîëíåíèå çà-
êóïî÷íûõ ïðîöåäóð âàæíî îñó-
ùåñòâëÿòü íà áîëåå ðàííèõ ñðî-
êàõ, à òàêæå ïîâûñèòü òðåáîâà-
íèÿ ê ïîäãîòîâêå äîêóìåíòàöèè
ïîñòàâîê ìàòåðèàëîâ, ÷òî ïîçâî-
ëèò ñâîåâðåìåííî îáåñïå÷èòü
ñòðîèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî âñåì
íåîáõîäèìûì.

Òðàíñïîðòíàÿ ëîãèñòèêà

Ìàòåðèàëüíûå è òåõíè÷åñêèå
ðåñóðñû ñ ïîìîùüþ òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ ïåðåìåùàþòñÿ íà
ñòðîèòåëüíûå ïëîùàäêè ÀÝÑ.
Òðàíñïîðò îòëè÷íî âïèñûâàåòñÿ
â ïðîèçâîäñòâåííî-ñòðîèòåëüíûå
ïðîöåññû, ïîýòîìó òðàíñïîðòíàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ ó÷àñòâóåò âî ìíî-
æåñòâå çàäà÷ ëîãèñòèêè ïðîìûø-
ëåííîãî ñòðîèòåëüñòâà. Îñíîâ-

íûå çàäà÷è òðàíñïîðòíîé ëîãè-
ñòèêè ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ëîãèñòèêè êàæ-
äûé âèä òðàíñïîðòà èìååò ñâîè
ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè. Çà-
äà÷à âûáîðà âèäà òðàíñïîðòà ðå-
øàåòñÿ âî âçàèìíîé ñâÿçè ñ äðó-
ãèìè çàäà÷àìè ëîãèñòèêè, òàêèìè
êàê ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå îï-
òèìàëüíîãî óðîâíÿ çàïàñîâ íà
ïðèîáúåêòíîì ñêëàäå ñòðîÿùèõ-
ñÿ àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé.
Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü íåñêîëüêî îñíîâíûõ ôàêòî-
ðîâ îäíîâðåìåííî (âðåìÿ è ñòîè-
ìîñòü äîñòàâêè, âîçìîæíîñòü ïå-
ðåâîçèòü ðàçëè÷íûå âèäû ãðóçîâ,
íàäåæíîñòü ñîáëþäåíèÿ ãðàôè-
êà äîñòàâêè ìàòåðèàëîâ, âîçìî-
æíîñòü ïîñòàâêè â ëþáóþ òî÷êó
òåððèòîðèè è ò. ä.) [5–7].

Ñïåöèôè÷åñêàÿ ÷åðòà ñòðîè-
òåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ îáúåêòîâ – ïðî-
ñòðàíñòâåííî-âðåìåííàÿ ðàçîá-
ùåííîñòü îáúåêòîâ ñòðîèòåëüñò-
âà. Îïåðàöèè òðàíñïîðòèðîâêè,
ñêëàäèðîâàíèÿ, õðàíåíèÿ è ãðó-
çîïåðåðàáîòêè îáÿçàòåëüíî ïðè-
ñóòñòâóþò íà âñåõ ýòàïàõ ñîîðó-
æåíèÿ ÀÝÑ. Áëàãîäàðÿ êîìï-
ëåêñíîìó ïîäõîäó â óïðàâëåíèè
äàííûìè îïåðàöèÿìè ìîæíî ñî-
êðàòèòü ïîâòîðíûå ñêëàäñêèå ïå-
ðåìåùåíèÿ ãðóçîâ â 1,5–2 ðàçà è
óìåíüøèòü ðàñõîäû íà ïåðåäâè-
æåíèå (íàïðèìåð, çàòðàòû íà ìå-
òàëëîêîíñòðóêöèè ïðè æåëåçíî-
äîðîæíûõ ïåðåâîçêàõ ìåíüøå íà
5–12 %) [8].

Òðàíñïîðòíûå êîììóíèêàöèè â
ñòðîèòåëüñòâå âûñîêîòåõíîëîãè-
÷íûõ îáúåêòîâ õàðàêòåðèçóþòñÿ

ãðóçîâûìè ïîòîêàìè. Â ïðàêòèêå
ñòðîèòåëüñòâà ãðóçîâûå ïîòîêè
ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî êàæäîìó ïðî-
åêòó, òåì ñàìûì èñêëþ÷àÿ âñòðå-
÷íûå è íåðàöèîíàëüíûå ïåðåâîç-
êè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Ôîð-
ìèðîâàíèå îïòèìàëüíûõ ãðóçî-
âûõ ïîòîêîâ ñòàíîâèòñÿ äîñòàòî-
÷íî ñëîæíîé çàäà÷åé, ðåøåíèå
êîòîðîé óæå íåâîçìîæíî áåç
êîìïüþòåðíîé òåõíèêè [9]. Ñèòó-
àöèÿ ñóùåñòâåííî óñëîæíÿåòñÿ â
óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ïîðòôåëÿ
ïðîåêòîâ [10], êîãäà íà îãðàíè-
÷åííûå ðåñóðñû óíèêàëüíûõ ïî-
ñòàâùèêîâ íàêëàäûâàåòñÿ íåîá-
õîäèìîñòü ìíîãîóðîâíåâîé óâÿç-
êè öåïî÷åê ïîñòàâîê ìåæäó íå-
ñêîëüêèìè ïðîåêòàìè.

Ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå
òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêè – ñî-
ïðÿæåíèå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ
è òåõíîëîãèé ðàáîòû æåëåçíîäî-
ðîæíîãî [11], àâòîìîáèëüíîãî è
âîäíîãî òðàíñïîðòà, òàê êàê
èìåííî ýòè âèäû òðàíñïîðòà ïðå-
èìóùåñòâåííî èñïîëüçóþòñÿ ïðè
ñîîðóæåíèè ÀÝÑ. Äëÿ ïåðåìå-
ùåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ
íåîáõîäèìî òùàòåëüíî ïëàíèðî-
âàòü âñþ òðàíñïîðòíî-ñêëàäñêóþ
äåÿòåëüíîñòü, ïîñêîëüêó äàæå
ïðè íåáîëüøèõ îòêëîíåíèÿõ âîç-
ìîæíû çíà÷èòåëüíûå íåïðîèç-
âîäñòâåííûå ïðîñòîè âñåõ çâåíü-
åâ ïðîèçâîäñòâåííîé öåïè.

Ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî

Çíà÷èòåëüíóþ ôóíêöèþ â ñòðî-
èòåëüíîì ïðîèçâîäñòâå îáúåêòîâ
àòîìíîé ýíåðãåòèêè èãðàþò ñêëà-
äû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç
âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ ëîãèñòè÷å-

Çàäà÷è òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêè
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ñêèõ ñèñòåì. Íà âñåõ ýòàïàõ æèç-
íåííîãî öèêëà ÀÝÑ èìååòñÿ ïî-
òðåáíîñòü â ñïåöèàëüíî îáóñòðî-
åííûõ ìåñòàõ äëÿ ñîäåðæàíèÿ îï-
òèìàëüíîãî óðîâíÿ ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ. Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ íàëè-
÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðàçíî-
îáðàçíûõ âèäîâ ñêëàäîâ [12].

Ñîâðåìåííûé ñêëàä ñîñòîèò
èç ìíîãî÷èñëåííûõ è âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ýëåìåíòîâ, èìååò îïðå-
äåëåííóþ ñòðóêòóðó è âûïîëíÿåò
ðÿä ôóíêöèé ïî ïðåîáðàçîâàíèþ
ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ. Äâèæå-
íèå ÷åðåç ñêëàä ñâÿçàíî ñ çàòðà-
òàìè òðóäà ëþäåé, âëîæåíèÿìè â
ñðåäñòâà äîñòàâêè ìàòåðèàëîâ,
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, óâåëè÷èâàåò
ñòîèìîñòü. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîá-
ëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñêëà-
äîâ îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå íà ðåàëèçàöèþ äâèæå-
íèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ â ëî-
ãèñòè÷åñêîé öåïè [13].

Ëîãèñòè÷åñêèå ôóíêöèè ñêëà-
äà ðåàëèçóþòñÿ â ïðîöåññå îñó-
ùåñòâëåíèÿ îòäåëüíûõ ëîãèñòè-
÷åñêèõ îïåðàöèé. Â öåëîì ëîãè-
ñòè÷åñêèé ïðîöåññ ñêëàäñêîãî
õîçÿéñòâà äîñòàòî÷íî ñëîæåí,
òàê êàê òðåáóåò ïîëíîé ñîãëàñî-
âàííîñòè ôóíêöèé ñíàáæåíèÿ,
ïåðåðàáîòêè è ðàñïðåäåëåíèÿ
ãðóçîâ [14].

Ëîãèñòè÷åñêèå ïðîöåññû ñêëà-
äà âêëþ÷àþò â ñåáÿ:

� ñíàáæåíèå ìàòåðèàëàìè (çà-
äà÷à – íàëè÷èå íà ñêëàäå ðåñóð-
ñîâ);

� êîíòðîëü çà ïîñòàâêàìè (îáåñ-
ïå÷èòü ðèòìè÷íîñòü, óâåëè÷èòü
îáîðîò ñêëàäà è ñîêðàòèòü ñðîêè
õðàíåíèÿ);

� ðàçãðóçêà è ïðèåìêà ãðóçîâ
(ïðàâèëüíûé âûáîð ïîãðóçî-ðàç-
ãðóçî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ è ìåñò
âûãðóçêè ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü
ïðîñòîè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è,
ñëåäîâàòåëüíî, ñíèçèòü çàòðàòû)
[15];

� âíóòðèñêëàäñêèå ïåðåìåùå-
íèÿ (òðàíñïîðòèðîâêà äîëæíà
îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðè ìèíèìàëü-
íûõ ïðîòÿæåííîñòÿõ â ïðîñòðàí-
ñòâå è âî âðåìåíè);

� ñêëàäèðîâàíèå è õðàíåíèå
(ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
îáúåìà ñêëàäà);

� êîìïëåêòàöèÿ ìàòåðèàëîâ è
îòãðóçêà (îòáîð ìàòåðèàëîâ è óê-
ëàäûâàíèå ãðóçîâ â òîâàðîíîñè-
òåëè);

� êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì
òðàíñïîðòèðîâêè (îïòèìèçàöèÿ
ìàðøðóòîâ ïåðåäâèæåíèÿ è ñî-
êðàùåíèå òðàíñïîðòíûõ ðàñõî-
äîâ);

� èíôîðìàöèîííîå îáñëóæèâà-
íèå ñêëàäà (îáðàáîòêà äîêóìåí-
òàöèè, ïðîâåðêà íàëè÷èÿ ìàòåðè-
àëîâ íà ñêëàäå, îáìåí èíôîðìà-
öèåé è äð.).

Ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåõ ñîñ-
òàâëÿþùèõ ëîãèñòè÷åñêîãî ïðî-
öåññà äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ
âî âçàèìîñâÿçè. Ðàöèîíàëüíîå
îñóùåñòâëåíèå ëîãèñòè÷åñêîãî
ïðîöåññà íà ñêëàäå – çàëîã åãî
ðåíòàáåëüíîñòè [16]. Òåõíîëîãè-
÷åñêèé ïðîöåññ íà ñêëàäå äîë-
æåí îòâå÷àòü îïòèìàëüíûì ïàðà-
ìåòðàì ïî ñêîðîñòè, îáåñïå÷è-
âàòü ñîõðàííîñòü ìàòåðèàëîâ è
ýêîíîìè÷íîñòü çàòðàò [17]. Íîð-
ìàòèâíàÿ îáîðà÷èâàåìîñòü (ñêî-
ðîñòü) ìàòåðèàëîâ çàâèñèò îò çà-
äà÷ è âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé
ñêëàäà, óñëîâèé ïîñòàâêè ãðóçîâ
è ðÿäà äðóãèõ ôàêòîðîâ. Óâåëè-
÷åíèå îáîðà÷èâàåìîñòè â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå îáóñëîâëåíî óðîâ-
íåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
ðàáîòíèêîâ ñêëàäà [18].

Îïòèìèçèðîâàòü ýêîíîìè÷-
íîñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà ìîæíî ëèøü ïðè îïòèìèçàöèè
âñåé ñèñòåìû ìàòåðèàëîäâèæå-
íèÿ. Íåñêîîðäèíèðîâàííîñòü ïî-
òîêîâ ñïîñîáñòâóåò ðîñòó çàïà-
ñîâ ìàòåðèàëîâ íà ñêëàäå, â
ñâîþ î÷åðåäü çàïàñ êàê îáúåêò
ëîãèñòèêè íóæäàåòñÿ â óïðàâëå-
íèè. Îïòèìàëüíûì ïðèçíàåòñÿ
òàêîå êîëè÷åñòâî ñêëàäîâ è èõ
ìåñòîïîëîæåíèå, ïðè êîòîðîì
çàòðàòû íà õðàíåíèå ìèíèìèçè-
ðóþòñÿ.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ñòðîèòåëüñò-
âó ÀÝÑ çàòîâàðèâàíèå ñêëàäñêèõ
ïëîùàäåé âëå÷åò íå òîëüêî ñíè-

æåíèå îáùåé ýôôåêòèâíîñòè
ñêëàäñêîé èíôðàñòðóêòóðû, íî è
ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå íàêëàä-
íûõ ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå õðà-
íèìûõ êîíñòðóêöèé è îáîðóäîâà-
íèÿ â òðåáóåìûõ óñëîâèÿõ. Çíà÷è-
òåëüíàÿ ñòîèìîñòü è óíèêàëüíîñòü
îòäåëüíûõ êîíñòðóêòèâíûõ ýëå-
ìåíòîâ, ïðîìûøëåííîãî îáîðó-
äîâàíèÿ, èõ ñëîæíûå ãåîìåòðè÷å-
ñêèå ôîðìû è ñóùåñòâåííûå ãà-
áàðèòû çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿþò è
óäîðîæàþò ïðîöåññû ïðèåìêè è
âðåìåííîãî õðàíåíèÿ. Ýòè çàòðà-
òû çà÷àñòóþ íå ó÷èòûâàþòñÿ ïðè
îïðåäåëåíèè ñòîèìîñòè ñòðîè-
òåëüñòâà è ëîæàòñÿ íà ïëå÷è ãåíå-
ðàëüíîé ïîäðÿäíîé îðãàíèçàöèè
èëè ñóáïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé,
îêàçûâàÿ íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà
íàäåæíîñòü êàæäîãî ýëåìåíòà
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðî-
åêòà [19]. Ñîêðàùåíèå ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè âðåìåííîãî õðàíåíèÿ
î÷åíü àêòóàëüíî è ìîæåò áûòü ðå-
øåíî òîëüêî â êîìïëåêñå ïðî÷èõ
îðãàíèçàöèîííî-ëîãèñòè÷åñêèõ
çàäà÷.

Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àòîìíàÿ
ýíåðãåòèêà îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó
òåõíîëîãè÷åñêè ðàçâèòûõ îòðàñ-
ëåé. Â òî æå âðåìÿ âîïðîñàì ëî-
ãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûõ îáúåêòîâ óäå-
ëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ.
Íåðàöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå öå-
ïÿìè ïîñòàâîê ìîæåò ïðèâåñòè ê
ñåðüåçíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòå-
ðÿì. Â ñâîþ î÷åðåäü â óñëîâèÿõ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè âîçíèêàåò
ìíîæåñòâà çàäà÷, ðåøåíèå êîòî-
ðûõ òðåáóåò îïòèìèçàöèè ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ÀÝÑ. Êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå
ïðåäúÿâëÿåò äîïîëíèòåëüíûå òðå-
áîâàíèÿ ê ïîñòàâùèêàì ñ ó÷åòîì
ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé âîç-
âåäåíèÿ îáúåêòîâ àòîìíîé ýíåð-
ãåòèêè.

Íà ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñ-
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ïå÷åíèÿ àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé
â Ðîññèè âëèÿåò ñëåäóþùåå:

� çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïî-
ñòàâùèêîâ è øèðîêàÿ ãåîãðàôèÿ
èõ ðàçìåùåíèÿ;

� íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ ðèòìè-
÷íîñòü çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè;

� íåïîëíîöåííîå èñïîëüçîâàíèå
ìåòîäîâ ëîãèñòèêè è óïðàâëåíèÿ
öåïÿìè ïîñòàâîê;

� íåäîñòàòî÷íûé êîíòðîëü çà
ïðîöåññàìè òðàíñïîðòèðîâêè ìà-
òåðèàëîâ.

Îïòèìàëüíîå ôîðìèðîâàíèå è
ðàçâèòèå ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ â ýíåðãåòèêå ìîæåò áûòü
ðåàëèçîâàíî ñ ïîìîùüþ öèôðî-
âîé òðàíñôîðìàöèè. Ñ öåëüþ
îáîñíîâàíèÿ äàííîãî óòâåðæäå-
íèÿ ðàññìîòðèì ïðèìåð èñïîëü-
çîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé äàòñêîé êîìïàíèè
«Maersk».

Ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ ñèñ-
òåì ñïîñîáñòâîâàëî áîëåå áûñò-
ðîé, êà÷åñòâåííîé è äåøåâîé
òðàíñïîðòèðîâêå ãðóçîâ ìîðñêèì
òðàíñïîðòîì. Áëàãîäàðÿ ïåðåõî-
äó íà öèôðîâóþ äîêóìåíòàöèþ,
âíåäðåíèþ ìîáèëüíûõ òåõíîëî-
ãèé äëÿ ìîíèòîðèíãà òðàíñïîðòè-
ðîâîê, ðàçâèòèþ ïðîìûøëåííîé
àíàëèòèêè, ìãíîâåííîìó ðåàãè-
ðîâàíèþ è öèôðîâûì ðàáî÷èì
ìåñòàì êîìïàíèÿ ñòàëà îäíèì èç
ìèðîâûõ ëèäåðîâ â îáëàñòè ìîð-
ñêèõ ïåðåâîçîê.

Öèôðîâàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
öåïÿìè ïîñòàâîê ïîçâîëÿåò âñå
äåëàòü «òî÷íî â ñðîê», ÷òî ïîâû-
øàåò ýôôåêòèâíîñòü è ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü êîìïàíèè. À ïðèëî-
æåíèÿ íà áàçå ïîðòàòèâíûõ
ñðåäñòâ ñâÿçè ïîìîãàþò óëó÷-
øàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ïî-
ñòàâùèêàìè, ïðîèçâîäñòâåííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè è êîììåðñàíòà-
ìè. Ñ ïîìîùüþ ïîðòàòèâíûõ óñò-
ðîéñòâ îòñëåæèâàþòñÿ óñëîâèÿ
õðàíåíèÿ, ýòàïû òðàíñïîðòèðîâ-
êè è îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðîöåäóðû
îïòèìèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ ïðè íåîáõîäèìîñòè [20].

Äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà õàðàê-

òåðåí êîíñåðâàòèçì ëîãèñòè÷åñ-
êèõ ñèñòåì. Ýòî ñïîñîáñòâóåò òî-
ìó, ÷òî ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîñ-
òîÿ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ìîæåò
äîñòèãàòü 70 %. Îòñóòñòâèå åäè-
íîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû óïðà-
âëåíèÿ ïðèâîäèò ê íåðèòìè÷íîìó
ïîäâîçó ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ
ê ïîðòàì è ïóíêòàì ïåðåâàëêè,
÷òî â ñâîþ î÷åðåäü âåäåò ê ïîòå-
ðå ïîçèöèé íà ìèðîâîì ðûíêå
[21].

Â ñôåðå òðàíñïîðòíîé ëîãè-
ñòèêè îòå÷åñòâåííûå òðàíñïîðò-
íî-ëîãèñòè÷åñêèå êîìïàíèè â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ îòëè÷àþòñÿ íå-
ñêîëüêî áîëüøèìè çàòðàòàìè
âðåìåíè íà òðàíñïîðòèðîâêó ãðó-
çîâ, ÷åì äðóãèå ó÷àñòíèêè ðûíêà.
Ýòî – ñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ íå-
îáõîäèìîãî îïûòà è íåäîñòàòî÷-
íîé òåõíîëîãè÷åñêîé è öèôðî-
âîé îñíàùåííîñòè ïðîöåññîâ.
Ðîññèÿ óñòóïàåò âî âíåäðåíèè
ïðîöåäóð ýëåêòðîííîãî äîêóìåí-
òîîáîðîòà, âî ââåäåíèè ñïåöè-
àëüíûõ ïëîìá, êîòîðûå ïðèâÿçà-
íû ê ñèñòåìå ÃËÎÍÀÑÑ è òàìî-
æåííûì ïðîïóñêàì íà àâòîäîðî-
ãàõ. Çàðóáåæíûå ëîãèñòè÷åñêèå
ñèñòåìû ïðèìåíÿþò ýëåêòðîí-
íóþ äîêóìåíòàöèþ, ìîáèëüíûå
òåõíîëîãèè, ìîíèòîðèíã äâèæå-
íèÿ ãðóçîâ â ðåàëüíîì âðåìåíè,
÷òî ïîçâîëÿåò ñíèçèòü ëîãèñòè÷å-
ñêèå èçäåðæêè ñèñòåì ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îáúåêòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçóåìàÿ
â Ðîññèè ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè ðåñóð-
ñàìè íå ó÷èòûâàåò â ïîëíîé ìå-
ðå ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè
îáúåêòîâ àòîìíîé ýíåðãåòèêè.
Ñîîðóæåíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ îáúåêòîâ òðåáóåò áîëüøîãî
êîëè÷åñòâà è ðàçíîîáðàçíîé íî-
ìåíêëàòóðû ãðóçîâ, ðàçëè÷àþ-
ùèõñÿ ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì
è ñïåöèôèêå òðàíñïîðòèðîâîê. Â
äîïîëíåíèå ê ýòîìó ñòðîèòåëüñò-
âî äàííûõ îáúåêòîâ ïîäðàçóìå-
âàåò èñïîëüçîâàíèå ãîòîâûõ çà-
âîäñêèõ èçäåëèé, êîòîðûå èçãî-
òîâëÿþò äëÿ óñòàíîâêè «ïî ìåñ-

òó». Áîëüøèíñòâî òàêèõ èçäåëèé
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êðóïíîãàáà-
ðèòíûå è òÿæåëîâåñíûå ãðóçû.
Ñèòóàöèÿ ìîæåò ñóùåñòâåííî
óñóãóáèòüñÿ ïðè ïåðåõîäå ê ðåà-
ëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ êîíòðà-
êòîâ íà ñòðîèòåëüñòâî ÀÝÑ ïî
ïðîåêòó «ÂÂÝÐ-ÒÎÈ». Ïî ñâîåé
ñóòè îí ïåðåõîäíûé ê ïðîåêòàì,
âîçâîäèìûì ãèáðèäíî-áëî÷íûì
ìåòîäîì.

Ïåðåìåùåíèå íåãàáàðèòíûõ
ãðóçîâ – ñëîæíàÿ çàäà÷à èç-çà
îãðàíè÷åííîé èíôðàñòðóêòóðû
(äîðîãè ñ âåñîâûìè îãðàíè÷åíè-
ÿìè, ìîñòû, ñêîðîñòíîé ðåæèì,
òîííåëè è ò. ä.). Â îòäåëüíûõ
ñëó÷àÿõ òðàíñïîðòíàÿ ñåòü íå
ïðèãîäíà äëÿ ïåðåâîçêè êðóïíî-
ãàáàðèòíûõ è òÿæåëîâåñíûõ ãðó-
çîâ, ïîýòîìó ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ
àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû òðàíñ-
ïîðòèðîâêè, âïëîòü äî ñòðîè-
òåëüñòâà îòäåëüíîãî ó÷àñòêà äî-
ðîãè ê ìåñòó ñîîðóæåíèÿ îáúåê-
òîâ àòîìíîé ýíåðãåòèêè, ÷òî, åñ-
òåñòâåííî, âåäåò ê óäîðîæàíèþ
ñòðîèòåëüñòâà.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ

Âûïîëíåííàÿ îöåíêà êëþ÷å-
âûõ îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè
ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðè ñî-
îðóæåíèè ÀÝÑ äåìîíñòðèðóåò
âîñòðåáîâàííîñòü è çíà÷èìîñòü
äëÿ îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ
ìåõàíèçìîâ è ñïîñîáîâ îðãàíè-
çàöèè ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ñòðîèòåëüñòâà, îñíîâîé êîòî-
ðîãî ìîãóò ñòàòü:

� èíòåãðàöèÿ ïåðåäîâîãî çàðó-
áåæíîãî îïûòà è ëó÷øèõ ïðàêòèê
îðãàíèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ;

� ïðèâëå÷åíèå ê ñîîðóæåíèþ
ÀÝÑ ìèðîâûõ ëèäåðîâ â îáëàñòè
ëîãèñòèêè;

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàöèî-
íàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ÷à-
ñòè óïðîùåíèÿ çàêóïî÷íûõ ïðî-
öåäóð è äîñòèæåíèÿ èõ áîëüøåé
ïðîçðà÷íîñòè;

� âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðîöåññ
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ðàçðàáîòêè, ïðîåêòèðîâàíèÿ è
îðãàíèçàöèè ëîãèñòè÷åñêîé ïîä-
ñèñòåìû ñòðîèòåëüñòâà.

Ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå âû-
÷èñëèòåëüíîé ìîùíîñòè ýëåêòðî-
íèêè, íàêîïëåíèå äîñòàòî÷íîãî
îáúåìà äîñòóïíûõ äëÿ öèôðîâè-
çàöèè äàííûõ î âûïîëíåíèè îò-
äåëüíûõ ýòàïîâ ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòîâ ÀÝÑ ïðåäûäóùèõ ïîêîëå-
íèé (Íîâîâîðîíåæñêàÿ ÀÝÑ-2,
Ëåíèíãðàäñêàÿ ÀÝÑ-2, ÁÍ-800
Áåëîÿðñêîé ÀÝÑ) ñîçäàþò âñå
ïðåäïîñûëêè ê øèðîêîìàñøòàá-
íîìó ïðèìåíåíèþ ñîâðåìåííûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëèöå.

Äàííàÿ öèôðîâàÿ òðàíñôîð-
ìàöèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì íà-
ïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû, ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà è ïðèíèìàåìûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ñëåäîâà-
òåëüíî, âíåäðåíèå öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè – íåîáõîäèìàÿ
ìåðà, ïîñêîëüêó áóäåò ñïîñîáñò-
âîâàòü ðàçâèòèþ è îïòèìèçàöèè
ïðîöåññîâ òðàíñïîðòíî-ñêëàä-
ñêîé ëîãèñòèêè îáúåêòîâ àòîì-
íîé ýíåðãåòèêè íà ðîññèéñêîì
ðûíêå [22–25].

Íà ïðàêòèêå èñïîëüçîâàíèå
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè â îòå-
÷åñòâåííîé ñôåðå ëîãèñòèêè ïîç-
âîëèò ïðèìåíèòåëüíî ê àòîìíîìó
ýíåðãåòè÷åñêîìó ñòðîèòåëüñòâó:

� ïîâûñèòü îáùóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñî-
îðóæåíèÿ ÀÝÑ, îáåñïå÷èâ ðîñ-
ñèéñêèì ïðîåêòàì ÿâíûå êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íà ìèðî-
âîì ðûíêå;

� ìèíèìèçèðîâàòü âåðîÿòíîñòü
íàñòóïëåíèÿ ðèñêîâûõ ñèòóàöèé
ïî ïðè÷èíå íåäîïîñòàâêè ìàòå-
ðèàëîâ, èçäåëèé è îáîðóäîâà-
íèÿ;

� ñïîñîáñòâîâàòü íàäåæíîñòè
âñåõ ó÷àñòíèêîâ ÈÑÏ è ïðîåêòà â
öåëîì, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ñîêðà-
ùåíèÿ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ íà
äëèòåëüíîå õðàíåíèå âðåìåííî
íåâîñòðåáîâàííûõ ðåñóðñîâ;

� äîñòè÷ü îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ
çàïàñà ìàòåðèàëîâ íà ñêëàäñêèõ
ïëîùàäêàõ ñòðîèòåëüñòâà ñ ó÷å-
òîì îñóùåñòâëåíèÿ ìåæïðîåêò-
íûõ ðåñóðñíûõ êîììóíèêàöèé;

� ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà è âûðàáîòêó
íà îäíîãî ðàáî÷åãî â îòðàñëè.

Â û â î ä û

1. Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ,
ïðîèñõîäÿùàÿ â íàñòîÿùèé ìî-
ìåíò âî âñåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè,
ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ âíåäðå-
íèÿ â ïðîöåññû ïðîåêòèðîâàíèÿ è
ñòðîèòåëüñòâà ÀÝÑ ïðèíöèïèàëü-
íî íîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ðàíåå íå-
äîñòóïíûõ ââèäó îòñóòñòâèÿ íåîá-
õîäèìûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïðè
ýòîì íà äàííîì ýòàïå íàèáîëü-
øèé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ
ñîîðóæåíèÿ îáúåêòîâ èñïîëüçî-
âàíèÿ àòîìíîé ýíåðãèè öèôðîâàÿ
òðàíñôîðìàöèÿ èìååò â îáëàñòè
ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñòðî-
èòåëüñòâà.

2. Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò,
íåéðîííûå ñåòè, Big Data, áåñïè-
ëîòíûå ëåòàëüíûå àïïàðàòû ìî-
ãóò è äîëæíû áûòü èñïîëüçîâàíû
â îáåñïå÷åíèè è îðãàíèçàöèè
ñòðîèòåëüñòâà óíèêàëüíûõ, òåõ-
íè÷åñêè ñëîæíûõ îáúåêòîâ, òà-
êèõ êàê ÀÝÑ, íàðÿäó ñ òðàäèöè-
îííûìè ìåõàíèçìàìè èíòåãðà-
öèè ïåðåäîâîãî ìèðîâîãî îïûòà,
ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ñïåöè-
àëèñòîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çà-
êîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå çàêóïî÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Îòêàç îò âíå-
äðåíèÿ óêàçàííûõ èíñòðóìåíòîâ
íåèçáåæíî âëå÷åò åùå áîëüøåå
îòñòàâàíèå îòå÷åñòâåííîãî ëîãè-
ñòè÷åñêîãî îïûòà îò ìèðîâîãî è
ñíèæåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, ðå-
àëèçóþùèõ ïðîåêòû çà ïðåäåëà-
ìè íàøåé ñòðàíû.

3. Ñâîåâðåìåííîå è êîìïëåêñ-
íîå âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ öèô-
ðîâûõ òåõíîëîãèé â ñôåðó àòîì-
íîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà ìîæåò ñòàòü òî÷êîé ïåðåñå-
÷åíèÿ èíòåðåñîâ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ IT-êîìïàíèé è ïðåäïðè-
ÿòèé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíî-
ìèêè, îáåñïå÷èâ ñóùåñòâåííûé
ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò îò ñîâ-
ìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.
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